Motivation fir Hochstleistungen
Leistungsmdglichkeit=D UR F E N

Leistungsmdglichkeit, sprich das Durfen, wird im wesentlichen vom Vorgesetzten bzw. der
Organisation initiiert! Folgende Voraussetzungen versetzen |hre Leute in die Lage, Leistung
zu bringen:

e Ausreichend Arbeitswerkzeuge (PC, Schreibtisch, Unterlagen, PKW-

Klimaanlage ...)

e Arbeitsbedingungen (Zugang zu Informationen, Berechtigungen, Budget...)

e Entscheidungsfreiraume (Verhandlungslimits, Prokura...

UND

¢ Physische und geistige Tétigkeiten bieten
(Plan + Ausfihren; Denken + Tun)

e Gestalterische Tatigkeiten bieten
(Neugierverhalten ermdglichen und zulassen)

e Produktive Tatigkeiten bieten
(Das Verhaltnis von aufgewendeter Energie zu produzierter Energie sollte
mdglichst glnstig ausfallen)

e |Interaktive Tatigkeiten bieten
(Soziale Kontakte und Zusammenarbeit)

e Gerichtete Tatigkeiten bieten
(Adressat der Arbeit und sein Nutzen daraus sollte erkennbar sein)

Jobs fur Menschen kreieren

(anstatt Menschen fir Jobs zu finden)
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