Sehr geehrter Herr Binnig,

erinnern Sie sich noch: vor genau einem Jahr behandelte das Fihrungsmanager-Training das Thema
»Motivation fir Héchstleistungen®?
Was erinnern Sie noch von damals? Wir hatten die Leistung eines Menschen in drei Faktoren zerlegt:
e Leistungsbereitschaft (Wollen)
e Leistungsfahigkeit (Kénnen)und
e Leistungsmdglichkeit (Dirfen).

Wichtige Erkenntnisse aus diesem Modul waren unter anderem

1. Wollen muB der Mensch/Mitarbeiter selbst! Deshalb Vorsicht mit plumpen
Motivierungsversuchen. Das Wollen kdnnen wir férdern durch Sinngebung in der Arbeit, durch
Deregulierung und und und

2. Beim Kénnen kdnnen wir als Vorgesetzte schon eher nachhelfen: z.B. durch Analyse der
Mitarbeiterpotentiale, erkennen/férdern von Begabungen . . .

3. Leistung mdglich zu machen wird wohl am besten dann gelingen, wenn wir ,Jobs fir
Menschen kreieren” (nicht Menschen fir Jobs suchen)

Am besten lesen Sie in Ihren Unterlagen noch einmal nach und frischen die Gedanken auf, die wir vor
einem Jahr diskutiert haben.

Ein Fazit an dieser Stelle: Nur die Bereitschaft zu lebenslangem Lernen wird uns befahigen, die
Zukunft zu meistern. Erhalten Sie sich Ihre Neugier auf Neues und hinterfragen standig den Weg von
gestern!

Der FUihrungsmanager begleitet Sie weiter auf dem Weg zu mehr Erfolg und Erkenntniszuwachs.
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