Der SchlUssel erfolgreicher Mitarbeiterfihrung

Die vier fundamentalen Fuhrungsstile

Dirigierendes Verhalten: Strukturieren und kontrollieren (autokratische Flihrung)

1. Lenken: Der Vorgesetzte gibt prazise Anweisungen und beaufsichtigt gewissenhaft die
Durchfiihrung der Aufgabe

Beispiele:

2. Anleiten: Der Vorgesetzte lenkt und tberwacht auch weiterhin gewissenhaft die
Durchfihrung der Aufgabe, bespricht aber seine Entscheidungen mit den Mitarbeitern, bittet
sie um Vorschlage und unterstitzt ihre Fortschritte

Beispiele:

Sekundierendes Verhalten: Anerkennen, zuhéren und fordern (demokratische Flihrung)

3. Unterstitzen: Der Vorgesetzte férdert und unterstitzt die Mitarbeiter bei der Durchfihrung
der Aufgabe und teilt die Verantwortung fiir die zu fallenden Entscheidungen mit ihnen.

Beispiele:

4. Delegieren: Der Vorgesetzte Uibertragt den Mitarbeitern die Verantwortung fir die zu
fallenden Entscheidungen und die zu I6senden Probleme

Beispiele:
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